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Panasonic und SANYO vereinbaren Kapital- und Gescha  ftsallianz

Osaka, 19. Dezember 2008 --- Die Panasonic Corporation (NYSE: PC/ TSE:6752,
“Panasonic”) und SANYO Electric Co., Ltd. (TSE 6764, “SANYQ”) sind eine Kapital- und
Geschéftsallianz eingegangen. Dieser Beschluss wurde nach einem Treffen der beiden
Vorstdnde am heutigen Tage bekanntgegeben. Panasonic ist demnach bestrebt, die
Mehrheit der Stimmrechte von SANYO bei voller Verwasserung (Umwandlung der
Klasse-A-Vorzugsaktien und der Klasse-B-Vorzugsaktien in Stammaktien) Uber ein
offentliches Ubernahmeangebot zu erwerben. Panasonic und SANYO ebnen damit den
Weg fir eine enge geschéftliche Allianz mit der Aussicht auf Umstrukturierungen in
beiden Unternehmensorganisationen.

Panasonic will sobald wie mdglich mit der Erstellung des Ubernahmeangebots
beginnen. Mal3geblich ist dafiir unter anderem die Einhaltung der nach nationalen und
internationalen Wettbewerbsgesetzen und —vorschriften erforderlichen Verfahren und
MaRnahmen. Voraussichtlich wird der Abschluss der von den Regulierungsbehérden
durchzufihrenden Verfahren einige Zeit in Anspruch nehmen. Allerdings sollen
spatestens Ende Februar nadchsten Jahres die bis zu diesem Zeitpunkt erzielten
Ergebnisse bekannt gegeben werden.

1. Zweck der Kapital- und Geschéftsallianz

Unter dem Motto ,ldeas for life* entwickelt Panasonic Markenprodukte fir die Zukunft.
Mit innovativen Ansatzen setzt sich Panasonic dafiir ein, das Leben aller Menschen
zu verbessern und positiv zur Entwicklung der Gesellschaft und zur Zukunft der Welt
beizutragen. SANYO ist bestrebt, mit den im eigenen Unternehmen entwickelten
Technologien und Produkten als ,filhrendes Unternehmen fir Energie und Umwelt"
malfigeblich zur Verbesserung der globalen Umwelt beizutragen und die
Lebensqualitat der Menschen zu verbessern. Leitlinie dafir ist auch die
Managementphilosophie: ,Wir setzen uns daflir ein, ein unverzichtbares Element im
Leben der Menschen in der gesamten Welt zu werden.”

Vor dem Hintergrund der durch die Finanzkrise ausgeldsten globalen wirtschaftlichen
Rezession halten es Panasonic und SANYO fir unabdingbar, bestehende Strategien
beschleunigt umzusetzen und drastische MafRnahme zur nachhaltigen Sicherung ihres
potentiellen Umsatz- und Gewinnwachstums zu ergreifen.

Durch Biundelung des Know-hows beider Unternehmen in Technologie und
Fertigung kann nach Einschatzung von Panasonic und SANYO eine angesehene
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Firmengruppe entstehen, die mit umweltvertraglichen Losungen zur Verbesserung
der Lebensqualitdt der Menschen beitrdgt. Angestrebt wird dabei auch die
Maximierung des Unternehmenswertes beider Unternehmen durch Synergien, die
die globale Wettbewerbsfahigkeit tber diese Allianz zunehmend starken sollen.

2. Erwartete Synergieeffekte der Allianz von Panasonic und SANYO

Panasonic und SANYO wollen Uber diese Allianz eine enge Zusammenarbeit in
einer Vielzahl von Geschéftsfeldern realisieren. Die Partner gehen derzeit von den
folgenden moglichen Synergieeffekten aus:

(1) Solargeschaft

Mit Hilfe der Geschéftsplattform von Panasonic wollen die Allianzpartner auf die
wachsende Nachfrage nach Solarbatterien reagieren, und zwar durch (i) Expansion des
Bereichs der hocheffizienten HIT (kristallines Silicium) Solar-Photovoltaikzellen und -
module (Batterien) und (ii) Beschleunigung der Entwicklung und Vermarktung von
Solarzellen der nachsten Generation. Zusatzlich ist eine erhebliche Absatzsteigerung
durch die Nutzung der Vertriebsnetze der Panasonic Gruppe im In- und Ausland zu
erwarten.

(2) Geschéaft mit wiederaufladbaren Batterien (Mobile Energie)

SANYO hat sich im Geschaft mit wiederaufladbaren Batterien als fiihrendes
Unternehmen positioniert (Schwerpunkt Lithium-lonen-Akkus). Panasonic konnte mit
Hilfe der im eigenen Unternehmen entwickelten Black-Box-Technologie seine Geschéfte
weltweit ausbauen. Im Rahmen der beschlossenen Allianz wollen beide Unternehmen
ihre  Wettbewerbsfahigkeit weiter starken, und zwar insbesondere durch: (i)
Implementierung der hervorragenden SANYO Produktionstechnologien bei Panasonic
und (ii) Bereitstellung der leistungsstarken Technologien von Panasonic fir SANYO.
Aktiv investiert werden soll in Batterien fir Hybridelektrofahrzeuge (Hybrid Electric
Vehicle - HEV) und Elektrofahrzeuge (Electric Vehicle - EV), fur die ein rapider
Marktzuwachs erwartet wird. Und gemeinsam als Panasonic Gruppe verspricht man sich
eine intensivere Zusammenarbeit mit Autoherstellern und dadurch héhere Umsétze.

(3) Starkung der finanziellen und geschéftlichen Position

Durch Aufnahme von SANYO in die Panasonic Gruppe kann nach den Erwartungen
der Unternehmen (i) eine Senkung der Beschaffungskosten im Gesamtkonzern,
beispielsweise beim Materialeinkauf, und (ii) eine Reduzierung der Kosten fiir die
Logistik von SANYO erzielt werden. Zudem soll die Einflhrung des bei Panasonic
beispielsweise mit den unternehmenseigenen Projekten ltakona oder ,Cost
Busters® aufgebauten Know-hows auch bei SANYO Kostenreduzierungen
vorantreiben und so zur weiteren Starkung der finanziellen und geschaftlichen
Position beitragen.

Dariiber hinaus soll sich ein laut Allianzvereinbarung zwischen Panasonic und SANYO
vorgesehener ,Kooperationsausschuss” im Rahmen der rechtlichen Méglichkeiten mit
verschiedenen Aspekten, wie beispielsweise Managementsystemen,
Technologieentwicklung, Einkauf, Logistik, Qualitatskontrolle und IT-Infrastruktur

! Unter "ltakona-Aktivitat” versteht man die Analyse von Bauteilen bis ins kleinste Materialdetail hinein (etwa
Metalle oder Harze) oder anders gesagt “Bleche” (ita) und ,Pulver* (kona) und die Verfolgung eines
Kostenziels.

Als "Cost Busters” bezeichnet Panasonic seine unternehmensweiten Initiativen zur Kostenreduzierung.
2.



befassen, um die angestrebten Ziele der Zusammenarbeit beider Unternehmen
baldmdglichst nach Eingliederung von SANYO als Tochterunternehmen von Panasonic
zu erreichen. Des Weiteren zieht Panasonic zusatzliche Optionen in Erwagung, etwa die
Investition von rund 100 Milliarden Yen, damit die Synergieeffekte aus beiden
Unternehmen tatsachlich zum Tragen kommen.

3. Ubernahmenangebot

Panasonic wird ein Ubernahmeangebot fiir den Erwerb aller SANYO Aktien
(einschlieBlich aller Stammaktien, Vorzugsaktien der Klasse A und Vorzugsaktien der
Klasse B) (das ,Ubernahmeangebot’) unterbreiten, das unter anderem die nach
anwendbaren inlandischen und internationalen Wettbewerbsrechten und Verordnungen
erforderlichen  Verfahren und MalRBnahmen zu beriicksichtigen hat. Das
Ubernahmeangebot geht von einem Kaufpreis von 131 Yen fir die Stammaktie, 1.310
Yen fur die Vorzugsaktie der Klasse A und 1.310 Yen fur die Vorzugsaktie der Klasse B
aus. Merryll Lynch Japan Securities Co., Ltd. hat diesen Kaufpreis in einem fir
Panasonic erstellten Gutachten unter bestimmten Voraussetzungen als angemessen
beurteilt. Die Mindestanzahl der im Rahmen des Ubernahmeangebots zu kaufenden
Aktien entspricht der Mehrheit der von SANYO ausgegebenen Aktien (nicht eingerechnet
die von SANYO selbst gehaltenen Aktien und unter Annahme voller Verwasserung mit
Umwandlung der Vorzugsaktien/Klasse A und Vorzugsaktien/Klasse B in Stammaktien).
Erreicht die Gesamtanzahl der im Rahmen des Ubernahmeangebots zum Kauf
verfigbaren Aktien nicht die Mindestanzahl zu kaufender Aktien, findet kein Kauf statt.
Fur den Fall, dass die Gesamtanzahl der in dem Angebot zum Kauf verfliigbaren Aktien
die Mindestanzahl zu kaufender Aktien Ubersteigt, werden alle zum Kauf angebotenen
Aktien gekauft.

Die Hauptaktionare von SANYO - Oceans Holdings Co., Ltd. (ein Unternehmen der
Goldman Sachs Group, Inc.), Evolution Investments Co., Ltd. (eine hundertprozentige
Tochter von Daiwa Securities SMBC Principal Investments Co., Ltd.) und Sumitomo
Mitsui Banking Corporation - stehen dem Verkauf der SANYO Aktien, wie dieser in der
Ubernahmeofferte vorgesehen ist, positiv gegeniiber. Die Anzahl der von diesen drei
Unternehmen gehaltenen SANYO Aktien (unter der Annahme, dass die Vorzugsaktien
der Klasse A und die Vorzugsaktien der Klasse B in Stammaktien umgewandelt
werden) belauft sich auf 4.328.993.781 Aktien, was bei voller Verwasserung einem
Stimmrechtanteil von rund 70,5% entsprache. Fir den Fall, dass alle Aktien von
SANYO, die sich im Besitz dieser drei Aktionare befinden, fir den Verkauf im Rahmen
des Ubernahmeangebotes zur Verfiigung standen, kame es aller Voraussicht nach zu
einem erfolgreichen Abschluss.

SANYO unterstiitzt das Ubernahmeangebot und wird seine zustimmende Haltung bei
Unterbreitung der Offerte zum Ausdruck bringen.

Panasonic plant grundséatzlich eine Umwandlung der von SANYO erworbenen Klasse-
A-Vorzugsaktien und Klasse-B-Vorzugsaktien in SANYO Stammaktien (alternativ dazu
kénnen die Hauptaktionare Vorzugsaktien der Klasse A und Vorzugsaktien der Klasse
B in Stammaktien umwandeln und die Stammaktien nachfolgend im Rahmen des
Ubernahmeangebots anbieten). Jede Vorzugsaktie der Klasse A und jede
Vorzugsaktie der Klasse B kann in zehn Stammaktien umgewandelt werden. Wenn
alle Vorzugsaktien der Klasse A und alle Vorzugsaktien der Klasse B in Stammaktien
umgewandelt werden, belauft sich die Zahl der ausgegebenen Stammaktien (aul3er
den Aktien im eigenen Besitz von SANYO und unter Annahme der vollen
Verwasserung) auf 6.142.207.315 Aktien. Obwohl die Vorzugsaktien der Klasse B
nicht mit Stimmrechten ausgestattet sind, erhoht sich die Gesamtzahl der Stimmrechte
von SANYO unter Annahme der vollen Verwasserung in Folge der Umwandlung
solcher Vorzugsaktien der Klasse B in Stammaktien.
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4. Beibehaltung der Bérsennotierung

Panasonic und SANYO sind sich einig darin, dass SANYO die Bdrsennotierung seiner
Stammaktien an den Boérsen nach Durchfiihrung des Ubernahmeangebots beibehalten
soll. Sollten die Ergebnisse des Ubernahmeangebots zu einem VerstoR gegen die
Anforderungen fir die Borsennotierung filhren, wollen die beiden Unternehmen Uber
Mafnahmen zur Abwehr eines Zulassungswiderrufes fur die Stammaktien von SANYO

beraten.

5. Grundlegende Informationen Uber Panasonic und SANYO

(per 30. September 2008)

Firmenname Panasonic Corporation SANYO Electric Co., Ltd.
Hauptgeschéafts- Fertigung und Vertrieb von Fertigung und Vertrieb von
sparte elektronischen und elektrischen Geréaten elektronischen und elektrischen Geraten
Grindungs- 15. Dezember 1935 1. April 1950
datum
Geschaftssitz Kadoma-shi, Osaka, Japan Moriguchi-shi, Osaka, Japan
Reprasentant Fumio Ohtsubo, President Seiichiro Sano,
Executive Director & President
Grundkapital 258.740 322.242
(in Mio. Yen)
Ausgegebene 2.453.053.497 Stammaktien: 1.,872.338.099
Aktien Vorzugsaktien Klasse A: 182.542.200
Vorzugsaktien Klasse B: 246.029.300
Eigenkapital 3.679.534 329.269
(in Mio. Yen) (Konsolidiert) (Konsolidiert)
Aktivsumme 7.299.379 1.672.013
(in Mio. Yen) (Konsolidiert) (Konsolidiert)
Ende des 31. Mérz 31. Mérz
Geschéftsjahres
Haupt- Moxley & Co. 6,7% Stammaktien
aktionare The Master Trust Bank of 6,0% Japan Trustee Services Bank, 1,4%
Japan, Ltd. Ltd. (Treuhandkonto 4G)
(Treuhandkonto) SANYO Electric Employees 1,4%
Stockholders’ Association
Japan Trustee Services 4,7% Sumitomo Mitsui Banking 1,2%
Bank, Ltd. (Treuhandkonto) Corporation
Japan Trustee Services 3,4% Nippon Life Insurance 1,1%
Bank, Ltd. Company
(Treuhandkonto 4G)
Nippon Life Insurance 3,2% | Japan Trustee Services Bank, 0,9%
Company Ltd. (Treuhandkonto)
(Vorzugsaktien Klasse A)
Evolution Investments Co., Ltd. | 24 594
Oceans Holdings Co., Ltd. 24.5%
Sumitomo Mitsui Banking 0,8%
Corporation

(Vorzugsaktien Klasse B)

Evolutions Investments Co., Ltd. | -

Oceans Holdings Co., Ltd. -

Sumitomo Mitsui Banking -
Corporation




*Beteiligungsverhaltnis *Stimmrechtsverhaltnis

(berechnet unter Ausschluss der
unternehmenseigenen Aktien)

Anmerkungen: Betrage unter 1 Million Yen wurden auf den néchsten vollen Millionenbetrag
in Yen aufgerundet. Evolution Investments Co., Ltd. ist eine
hundertprozentige Tochter von Daiwa Securities SMBC Principal Investments
Co., Ltd.

Oceans Holdings Co., Ltd. ist ein Unternehmen der Goldman Sachs Group
Inc.

Die Vorzugsaktien Klasse B von SANYO sind nicht mit Stimmrechten fir die
Hauptversammlung ausgestattet.

Haftungsausschluss in Bezug auf zukunftsgerichtete Aussagen (Panasonic)

Diese Pressemitteilung enthalt zukunftsgerichtete Aussagen (,Forward-Looking
Statements” im Sinne von Section 27A des US Securities Act von 1933 und Section
21E des US Securities Exchange Act von 1934) lber Panasonic und seine
Konzernunternehmen (Panasonic Gruppe). Sofern sich in dieser Pressemitteilung
enthaltene Aussagen nicht auf historische oder aktuelle Fakten beziehen, handelt es
sich um zukunftsgerichtete Aussagen. Solche zukunftsgerichtete Aussagen basieren
auf aktuellen Annahmen und Uberzeugungen der Panasonic Gruppe angesichts von
Informationen, die ihr derzeit zur Verfigung stehen und die bekannte und
unbekannte Risiken, Ungewissheiten und andere Faktoren enthalten. Solche
Risiken, Ungewissheiten und andere Faktoren konnen dazu fihren, dass die
gegenwartigen Ergebnisse, Wertentwicklungen, erreichten Leistungen oder
finanziellen Verhaltnisse der Panasonic Gruppe erheblich von kiinftigen Ergebnisse,
Wertentwicklungen, erreichten Leistungen oder finanziellen Verhaltnissen, die in
diesen zukunftsgerichteten Aussagen zum Ausdruck gebracht oder impliziert
werden, abweichen koénnen. Panasonic Ubernimmt keine Verpflichtung,
zukunftsgerichtete Aussagen nach dem Datum dieser Pressemitteilung 6ffentlich zu
aktualisieren. Investoren wird empfohlen, nachfolgende weitere Verdoffentlichungen
von Panasonic zur Kenntnis zu nehmen, die bei der US Securities and Exchange
Commission entsprechend dem Securities Exchange Act von 1934 hinterlegt
wurden.

Zu den oben genannten Risiken, Ungewissheiten und anderen Faktoren zéhlen unter
anderem  Wirtschaftsbedingungen, insbesondere  Verbraucherausgaben  und
Investitionsausgaben der Unternehmen in den USA, Europa, Japan, China und anderen
asiatischen Landern; Schwankungen in der Nachfrage nach elektronischen Geraten und
Bauteilen seitens geschéaftlicher und industrieller Kunden sowie von Verbrauchern in
vielen Produktsegmenten und regionalen Markten; Wechselkursschwankungen,
namentlich zwischen Yen, US-Dollar, Euro, chinesischem Yuan, asiatischen Wahrungen
und sonstigen Wéahrungen, in denen die Panasonic Gruppe ihre Geschéfte betreibt oder
in denen die Aktiva und Passiva der Panasonic Gruppe denominiert sind; die Fahigkeit
der Panasonic Gruppe, auf schnelle technologische Veranderungen und sich andernde
Verbrauchervorlieben durch zeitnahe und kostenginstige Einfilhrung neuer Produkte in
Markten zu reagieren, die sowohl preislich als auch technologisch &uRerst
wettbewerbsintensiv sind; die Mdoglichkeit, dass die Panasonic Gruppe mit den
geschaftlichen Allianzen oder Fusionen bzw. Ubernahmen nicht die erwarteten
Ergebnisse erzielt; die Fahigkeit der Panasonic Gruppe, ihre Geschéftsziele auf dem
Wege von Joint Ventures und anderen Kooperationsvereinbarungen mit anderen
Unternehmen zu erreichen; die Fahigkeit der Panasonic Gruppe, ihre
Wettbewerbsstérke in vielen Produktmarkten und Regionen aufrecht zu erhalten; die
Moglichkeit der Entstehung von Kosten durch defekte Produkte oder fehlerhafte
Dienstleistungen der Panasonic Gruppe; die Mdoglichkeit, dass gegen die Panasonic
Gruppe Anspriche Dritter wegen Verletzung geistiger Eigentumsrechte geltend gemacht
werden; tatséchliche und potentielle, direkte und indirekte Beschrankungen, die von
anderen Landern hinsichtlich Handel, Fertigung, Arbeit und Betrieb auferlegt werden;
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Schwankungen in Marktpreisen bei Wertpapieren und anderen Aktiva, an denen die
Panasonic Gruppe beteiligt ist, oder Anderungen in der Bewertung langlebiger Aktiva,
einschliel3lich Sachanlagen und Goodwill; latente Steuern und ungewisse
Steuerpositionen; zukiinftige ~ Anderungen oder Neuregelungen von
Bilanzierungsrichtlinien oder Bilanzierungsvorschriften sowie Naturkatastrophen,
einschliel3lich von Erdbeben, und andere Ereignisse, die sich negativ auf die
Geschéftsaktivitaten der Panasonic Gruppe auswirken kénnen. Die oben aufgelisteten
Faktoren erheben nicht den Anspruch der Vollstandigkeit. Weitere Angaben sind im
letzten Jahresbericht von Panasonic (Form 20-F) enthalten, der bei der US Securities
and Exchange Commission hinterlegt wurde.

Haftungsausschluss in Bezug auf zukunftsgerichtete Aussagen (SANYO)

Bei den in dieser Pressemitteilung enthaltenen Beschreibungen handelt es sich mit
Ausnahme der historischen Fakten um geschéftliche Prognosen auf der Grundlage der
aktuellen Plane, Aussichten und Strategien von SANYO. Unser Unternehmen hat seine
geschaftlichen Prognosen auf der Grundlage der zu diesem Zeitpunkt verfiigbaren
Informationen erstellt. Deshalb wird fur die Richtigkeit und Zuverlassigkeit dieser
Informationen nicht gehaftet. Deshalb sollten Sie sich nicht ausschlie3lich auf diese
Informationen verlassen.

Geschéftliche Prognosen kdnnen durch eine Reihe variabler Faktoren, einschliel3lich
zahlreicher Risiken und Ungewissheiten beeinflusst werden. Zu den bedeutendsten
variablen Faktoren zahlen: 1) Anderungen im geschéftlichen Umfeld unseres
Unternehmens, wie beispielsweise umfassende Verédnderungen in den
Wirtschaftsbedingungen und in den Kapitalmarkten sowie Anderungen bei den
Verbraucherausgaben; 2) Schwankungen im Wechselkurs des Yen gegeniiber dem
US-Dollar und anderen Waéhrungen, die sich auf die internationale
Geschéftserweiterung auswirken; 3) verschiedene Handelsbeschréankungen in den
Markten verschiedener Lander und 4) die Fahigkeit unseres Unternehmens, neue
Technologien, Produkte und Dienstleistungen als Reaktion auf schnelle technische
Innovationen, Markt- und Preiswettbewerb anzubieten. Darliber hinaus kénnen sich
weitere Faktoren auf unsere geschéftliche Leistung auswirken. Bitte berticksichtigen
Sie alle zugrundeliegenden Risiken und Ungewissheiten.

Uber Panasonic

Die Panasonic Corporation ist mit ihrem bekannten Markennamen Panasonic ein
weltweit flihrendes Unternehmen in der Entwicklung und Fertigung elektronischer
Produkte fir ein breites Spektrum an Produkten fiir Endverbraucher, Unternehmen und
Industrie. Der in Osaka, Japan, ansassige Konzern verbuchte fur das am 31. Marz 2008
endende Geschéftsjahr Nettoumsatzerldse (konsolidiert) von rund 9,07 Billionen Yen
(90,52 Milliarden US-Dollar). Die Aktien des Konzerns werden an den Bdrsen in Tokio,
Osaka, Nagoya und New York (NYSE: PC) gehandelt. Weitere Informationen tber das
Unternehmen und die Marke Panasonic finden Sie unter http://panasonic.net/.

Uber SANYO

Mit seiner Markenvision , Think GAIA" strebt SANYO Electric Co., Ltd. eine Position als
Jfuhrendes Unternehmen fir Energie und Umwelt®* an. SANYO ist in den drei
Geschiftsbereichen Energie, Elektronik und Okologie tatig. Diese drei Segmente
decken ein umfassendes Spektrum an Produkten und Dienstleistungen ab, wozu
wiederaufladbare Batterien, HVAC/R-Geréate, Digital Imaging-Gerate und Personal
Navigation Systems ebenso zéhlen wie Haushaltsgerate oder elektronische Bauteile.
Weitere Informationen finden Sie auf der  SANYO-Website unter
http://www.sanyo.com/.




